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INTRODUCCION

El Proceso de Talento Humano de la Subdireccién Administrativa y Financiera de la
Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos — UAESP, en cumplimiento de la
normativa vigente, gestionod las actividades correspondientes a las fases del proceso
de Acuerdos de Gestién, relacionadas con la concertacion de compromisos
gerenciales, seguimiento, evaluacién y cierre de los mismos, durante el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025 para los gerentes

publicos de la Entidad.

La UAESP adoptd, a partir de la vigencia 2023 y mediante la Resolucion No. 315 del 28
de abril de 2023, el Modelo para la Gestidon de Empleos de Naturaleza Gerencial del
Distrito Capital como sistema propio para la suscripcion, seguimiento y evaluacion de
los Acuerdos de Gestidon establecidos en el articulo 50 de la Ley 909 de 2004, conforme
a los lineamientos definidos en la Circular Conjunta 003 de 2023 de la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota y el Departamento Administrativo del Servicio

Civil Distrital - DASCD, asi como en su Anexo Técnico.

En atencién a los lineamientos emitidos por el Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital - DASCD al inicio de la vigencia 2025 como entidad rectora para
el Distrito en los temas referentes al talento humano, entro los cuales se encuentra la
evaluacion de gerentes publicos distritales, la UAESP, con el propdsito de alinearse con
los procesos de modernizacion del Estado, participd en la prueba piloto para la
implementacién del Modelo de Acuerdos de Gestién 4.0. Para ello, se adelantd la
transicion entre el modelo utilizado en las vigencias 2023 y 2024, desarrollado en el
moédulo de Acuerdos de Gestion de SIDEAP —el cual fue deshabilitado alinicio de 2025
-y el proceso requerido para la adopcion de la nueva reglamentacién y herramientas

de implementacion, bajo la guiay acompanamiento técnico del DASCD.

En concordancia con lo anterior, para la vigencia 2025 la gestion de los Acuerdos de
Gestion en la Entidad se realizé mediante el formato en Excel definido por el DASCD,
en atencion a la transicion del modelo y a la no disponibilidad del médulo de SIDEAP.

Metodologia de Trabajo

. Capacitaciones dirigidas a Gerentes Publicos y enlaces de apoyo,

orientadas a la metodologia establecida para la vigencia 2025, las fases del proceso y



los elementos que integran los Acuerdos de Gestidn, utilizando la herramienta en Excel
dispuesta por el DASCD.

. Socializacion de las jornadas de capacitacion programadas por el DASCD, en
articulacidon con las orientaciones emitidas para la implementaciéon del Modelo de

Acuerdos de Gestion 4.0.

. Elaboracion y entrega de informes periddicos sobre los resultados de la
Evaluaciéon de los Acuerdos de Gestion a las instancias competentes, con el fin de
apoyar la toma de decisiones y la identificacion de necesidades particulares que

permitieran establecer la pertinencia de formular Planes de Mejoramiento Individual.

. Asesoria y acompanamiento permanente por parte de la Subdireccién
Administrativay Financiera - proceso de Talento Humano a la Direccién General en su
calidad de evaluador y a los ocho (8) Gerentes Publicos de la UAESP evaluados,
brindando atencion oportuna a los requerimientos derivados de la dinamica
administrativa, asi como control, operatividad y seguimiento a las herramientas
definidas para cada proceso. Esto incluyé la gestién de casos particulares gue

requirieron intervencion directa del DASCD.



MARCO LEGAL

A continuacién, se relaciona el marco normativo vigente a la fecha de elaboracién del

presente informe:

. Ley 909 de 2004: “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico,

la carrera administrativa, la gerencia publica y se dictan otras disposiciones”™.

. Decreto 760 de 2005: “Por el cual se establece el procedimiento que debe
surtirse ante y por la Comision Nacional del Servicio Civil para el cumplimiento de sus

funciones”,

. Decreto 1083 de 2015: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico

Reglamentario del Sector de Funcion Publica”.

. Decreto 815 de 2018: “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015 en lo
relacionado con las competencias laborales generales para los empleos publicos de

los distintos niveles jerarquicos”™.



INFORME DE RESULTADOS
ACUERDOS DE GESTION GERENTES PUBLICOS

La Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos adelanté durante la vigencia
2025, las diferentes fases del proceso de Acuerdos de Gestion con los gerentes
publicos de la entidad. En total, se gestionaron los acuerdos correspondientes a ocho
(8) empleos de Gerencia Publica, los cuales, conforme a los requisitos establecidos en
el Articulo 47 de la Ley 909 de 2004, se clasifican como empleos de direccion,

conduccidény orientacién institucional. Estos son:

DEPENDENCIA
Jefe Oficina de Control Disciplinario Interno
Jefe Oficina Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
Subdirector (a) Administrativo (a)
Subdirector (a) de Asuntos Legales
Subdirector (a) de Recoleccion, Barridoy Limpieza
Subdirector (a) de Disposicion Final
Subdirector (a) de Servicios Funerarios y Alumbrado Publico
Subdirector (a) de Aprovechamiento

Fuente: Elaboracién Propia

En desarrollo de la metodologia dispuesta para el proceso mediante el formato en
Excel, la entidad consolidé la informacidon reportada por cada gerente publico,
garantizando la trazabilidad de las actividades, metas y evidencias asociadas al
cumplimiento de los compromisos establecidos. Este mecanismo permitié asegurar
la uniformidad en el registro, facilitar la verificacion de los avances y preservar la
integridad del proceso mientras se implementaba de manera progresiva el nuevo

modelo de gestién en SIDEAP.

Fase de Concertaciéon y Formalizacion

Durante la vigencia 2025 se concertaron y formalizaron los siguientes Acuerdos de
Gestion en atencién a las situaciones administrativas presentadas en cada

dependencia:



A . —_ .. Concertacion
Dependencia Cargo Subdirector/ Jefe de Oficina | Fecha de posesion L., y
Formalizacion
Oficina de Control Jefe de Oficina Cdédigo
Disciplinario Interno 006 Grado 06 Paola Andrea Manchego Infante 10/04/2022 25/03/2025
Oficina Tecnologias de la
9 Jefe de Oficina Cédigo . .
Informa.mon. y las 006 Grado 06 Jorge Alexis Rodriguez Meza 2/05/2024 17/03/2025
Comunicaciones
Subdirector
Subdi i6n Administrati
Y "echI?nnancgr:IS ratvay| A dministrativo Cédigo Dolly Arias Casas 27/05/2024 18/03/2025
068 Grado 07
Subdireccién de Asuntos Subdirector Técnico - .
erles Cédigo 084 Grado 07 Mary Liliana Rodriguez Cespedes 1/02/2024 25/03/2025
Subdireccién de Recoleccién, | Subdirector Técnico
’ A lina Maru Rui 11/09/2024 25/03/202
Barrido y Limpieza Cédigo 084 Grado 07 ndrea Carolina Mard Ruiz 09/20 5/03/2025
Subdireccién de Disposiciéon | Subdirector Técnico
Victor Julio M M \ 22/02/2024 27/03/2025
Final Cédigo 084 Grado 07 ctor Jutio Moreno Honsatve
Subdireccién de Servicios Subdirector Técnico
Funerarios y Alumbrado L Luis Jonathan Gutiérrez Cantor 18/09/2024 28/03/2025
o Caodigo 084 Grado 07
Publico
Subdireccién de Subdirector Técnico Yannis Andrea Karakalpakis Trujillo 25/11/2024 25/03/2025
Aprovechamiento Codigo 084 Grado 07 17/06/2025
P g Yannis Andrea Karakalpakis Trujillo 25/11/2024 L
(Continuidad encargo)

Fuente: Elaboracién Propia- Concertacion Acuerdos de Gestion 2025

Conforme a lo anterior, y en cumplimiento de lo establecido en la Circular No. 05 del
24 de febrero de 2025, expedida por el DASCD, con el asunto “Acuerdos de Gestion —
Vigencia 2025 - Transicion hacia Acuerdos de Gestion 4.0 (Concertacion y
formalizacién de Acuerdos)”, la cual amplio el plazo hasta el 31 de marzo de 2025, se
destaca el cumplimiento oportuno del proceso de concertaciény formalizacion de los

Acuerdos de Gestién, en concordancia con la normativa vigente.

Este avance permitid continuar con las etapas de seguimiento y evaluacidn sin

registrar novedades especiales que afectaran la continuidad o validez del proceso.

Fases de Seguimiento y Evaluacion

Evaluaciones Parciales Primer Semestre

Gestionadas las diferentes situaciones administrativas formalizadas durante el primer
semestre de 2025, se gestionaron tres (3) evaluaciones parciales por renuncia del
gerente publico, obteniendo por el cierre del acuerdo de gestidn el siguiente resultado
para los gerentes publicos de las Subdireccion de Disposicion Final, Subdireccion de

Servicios Funerarios y Alumbrado Publico y la Subdirecciéon de Aprovechamiento:



Valoracion de
Dependencia Cargo Subdirector/ Jefe de Oficina | Fecha de posesién | Activo / Renuncia Cierre por
renuncia
Oficina de Control Jefe de Oficina Codi
.|z?|n.a e. entre ele ae Hlicina Lbodigo Paola Andrea Manchego Infante 10/04/2022 Activo
Disciplinario Interno 006 Grado 08
Oficina Tecnologias de la L .
Informa'cién' ylas Jefe g;;)(f;::e:l;i(;;dlgo Jorge Alexis Rodriguez Meza 2/05/2024 Activo
Comunicaciones
Subdirector
Subdi ion Administrati
. 'rechﬁ”anci:r'z's TaIVEY pdministrativo Codigo Dolly Arias Casas 27/05/2024 Activo
068 Grado 07
Subdi ion de Asunt Subdirector Técni
. |rec|t_::;|;le: Suntos C; digln;egserrZZT;; Mary Liliana Rodriguez Cespedes 1/02/2024 Activo
Subdi ion de Recoleccion,| Subdirector Técni ) ) .
N |recc?0n e. ec.o eceion u .Irec or ‘ecnico Andrea Carolina Maru Ruiz 11/09/2024 Activo
Barrido y Limpieza Codigo 084 Grado 07
Subdireccion de Disposicion | Subdirector Téeni Renuncia
ubdireccion de Disposicion | Subdirector Técnico
. P e Victor Julio Moreno Monsalve 22/02/2024 30 -04- 2025 25%
Final Codigo 084 Grado 07 )
Cierre Acuerdos
Subdireccion de Senvicios Subdirector Técnico Renuncia
Funerarios y Alumbrado L Luis Jonathan Gutiérrez Cantor 18/09/2024 31-05-2025 37%
. Codigo 084 Grado 07 )
Publico Cierre Acuerdos
Renuncia
Yannis Andrea Karakalpakis Trujillo 25/11/2024 25-05-2025 37%
Subdireccion de Subdirector Técnico Cierre Acuerdos
Aprovechamiento Codigo 084 Grado 07 Renuncia
Yannis Andrea Karakalpakis Trujillo 25/11/2024 31-07-2025 47%
Cierre Acuerdos

Evaluacion | Sem

Fuente: Elaboracion Propia T.H.

estre 2026

La Direccion General, en su calidad de evaluador, de la Unidad Administrativa Especial
de Servicios Publicos, en cumplimiento de las disposiciones normativas vigentes,
realizd la verificacion y aprobacion de las evidencias de gestién y del avance en el

cumplimiento de los compromisos gerenciales suscritos con cada gerente publico.

Como resultado de este proceso, para la evaluacién correspondiente al primer
semestre se registro el siguiente resultado por cada gerente publico activo, con corte

al 30 de junio de 2025:

Gerente Publico

Evaluacion | Semestre

Porcentaje de avance
Fecha de en los Compromisos
Dependencia Cargo Subdirector/ Jefe de Oficina .. . S Fecha
posesion Gerenciales por
Superior Jerarquico
fici trol f fici odi
Oficina de Contro Jefe de Oficina COdigo |\ Andrea Manchego Infante | 10/04/2022 50% 27/06/2025
Disciplinario Interno 006 Grado 06
Oficina Tecnologias de la - -
f f
Informacion y las Jofe de Oricina Codigo | . rtexis Rodrigusz Meza 2/05/2024 50% 4/07/2025
L 006 Grado 06
Comunicaciones
Subdirector
Subdi ion Administrati
ubdireccion AGMINISTAVEY! » 4 inistrativo Codigo Dolly Arias Casas 27/05/2024 50% 26/06/2025
Financiera
068 Grado 07
Subdireccion de Asuntos Subdirector Técnico
Mary Lili Rodri 1/02/2024 50% 27/06/202
e Codigo 084 Grado 07 ary Liliana Rodriguez Cespedes 02/20 o 06/2025
Subdireccién de Recoleccién,| Subdirector Técnico
’ Andrea Carolina Mart Rui 11/09/2024 50% 27/06/2025
Barrido y Limpieza Codigo 084 Grado 07 ndreaarotina Flart Ruiz °

Fuente: Elaboracién propia-T.H.




Evaluaciones Parciales Segundo Semestre

Ahora bien, para el segundo semestre de la vigencia 2025 se registraron tres (3)
novedades con motivo de renuncia de gerentes publicos conforme se evidencia en el
siguiente cuadro; por lo cual se realizaron evaluaciones parciales para el cierre de los

Acuerdos de Gestidn suscritos con la Direccidén General; obteniendo los siguientes

resultados:

Evaluacion Evaluacion

Gerente Publico

cambio cambio
. evaluador evaluador . Evaluacion Final
Activo/ . . Activo/
. renuncia Dra.  finalizacion . Dr. Armando
Renuncia c L D Renuncia Oied
Dependencia Cargo Subdirector/ Jefe de Oficina Qsuee CIIETEO DIk o
Ordofiez Dolly Arias
30-08-2025 22-09-2025
Oficina de Control Jefe de Oficina Cédigo Renuncia
i 0, 0, {)
Disciplinario Interno 006 Grado 06 Paola Andrea Manchego Infante Activo 75% 86% 06/11/2025 86%
Subdireccién de Asuntos Subdirector Técnico Renuncia
Mary Liliana Rodri C d Acti 80% 85% 85%
Legales Cédigo 084 Grado 07 | | =1 -anarodriguez Lespedes ctivo ° ° 30-09-2026 0
Subdireccion de Recoleccion,| Subdirector Técnico . ) Renuncia
Andrea Carolina Maru R 75%
Barrido y Limpieza Cédigo 084 Grado 07 nareaaroinatlari Buz - 94.08-2025 °

Fuente: Elaboracion propia—T.H.

Cierre vigencia anual (Enero 01 de 2026 a Diciembre 31 de 2025)

Finalizada la vigencia 2025, la UAESP consolidd la gestion correspondiente a las ocho
(8) dependencias lideradas por gerentes publicos, obteniendo los resultados que se

presentan a continuacion:



Concertaciony
Formalizacion

Gerente Publico

Activo/Renuncia Valoracion Final

Fecha suscripcion

Dependencia

Cargo

Subdirector/
Jefe de Oficina

Fechade
posesion

acuerdos de gestion -
formato Excel

Oficina Tecnologias .
de la Informacién Jefe de Oficina Jorge Alexis
y Caédigo 006 Grado . 2/05/2024 17/03/2025 Activo 99%
las 06 Rodriguez Meza
Comunicaciones
. L. Subdirector
Subdireccion Administrativo
Administrativay - Dolly Arias Casas| 27/05/2024 18/03/2025 Activo 99%
. . Cdédigo 068 Grado
Financiera
n7
Paola Andrea Renuncia
. . Manchego 10/04/2022 25/03/2025 86%
Oficina de Control | Jefe de Oficina Infante 06/11/2025
Disciplinario Caédigo 006 Grado
Interno 06 Cristian Ricardo 7/11/2025 Concertay formaliza acuerdos de gestion en la vigencia 2026 por
Camargo Ortiz termino normativo
Andrea Garolina | 11502024 25/03/2025 Renuncia 75%
Maru Ruiz 20/08/2025 °
. En encargo sin prorroga - .
Lilly L R
. » . . BarLZs::;LT:na 21/08/2025 | No correpondié suscribir 0133;72(;25
Subdlreccm’n de Sub’dlrector Técnico Acuerdos de Gestion
Recoleccion, Cadigo 084 Grado -
Barridoy Limpieza 07 Jazmin Karime En encargo sin prorroga - Renuncia
2/09/2025 | No correpondi6 suscribir
Florez Vergel . 22/09/2025
Acuerdos de Gestion
Andrea ’Cart.)lma 23/09/2025 Concertay formaliza acuerd-os de gestlpn en lavigencia 2026 por
Maru Ruiz termino normativo
Luis Jonathan Renuncia
0,
Gutiérrez Cantor 18/09/2024 28/03/2025 30/05/2025 37%
- Jaime Andres | 406 15025 Elilfrafz:én.opgﬁrsff;r Renuncia
Subdireccidn de Subdirector Técnico| Silva Gémez ¥ P 04/09/2025
Servicios ) Acuerdos de Gestién
R Cédigo 084 Grado = -
e 07 Adrian Humberto N encargo sin prorroga - Renuncia
Alumbrado Publico 5/09/2025 | No correpondié suscribir
Herazo Castro L, 27/10/2025
Acuerdos de Gestion
Diego Alejandro 28/10/2025 Concertay formaliza acuerqos de gestién en la vigencia 2026 por
OssaUrrea termino normativo
Victor Julio .
Moreno 22/02/2024 27/03/2025 Renuncia 25%
05/03/2025
Monsalve
. - En encargo sin prorroga - .
Yira Bol: R
. . |;anri05£zos 6/03/2024 | No correpondié suscribir 31 ?g;/;f;fs
Subdireccion de Sub,dlrectorTecmco q Acuerdos de Gestion
. - Cadigo 084 Grado
Disposicion Final En encargo sin prorroga - )
07 Henry Velasquez o > Renuncia
K 1/08/2025 | No correpondio suscribir
Valencia . 22/10/2025
Acuerdos de Gestién

Helga Johanna

Concertay formaliza acuerdos de gestion en la vigencia 2026 por

23/10/2025 K .
Camacho Corzo termino normativo
Yannis Andrea Renuncia
i 0,
Karaka”lpakls 25/11/2024 25/03/2025 25/05/2025 37%
Trujillo
En encargo sin prorroga .
Blanca Yomar L, > Renuncia
Lépez Delgadillo 26/05/2025 | No correpondid sus§’r|b|r 16/06/2025
Acuerdos de Gestién
Yannis Andrea Renuncia
Subdireccién de Sut}dllrector Técnico| Karakalpakis |25/11/2024 17/06/2025 VTS
. Cédigo 084 Grado Trujillo
Aprovechamiento
07 s
. _ Encargo Finalizado - No .
Yira Bolafios iy _ Renuncia
R 1/08/2025 correpondié suscribir
Enriquez L. 06/11/2026
Acuerdos de Gestion
Maria Camila 7/11/2026 Concertay formaliza acuerdos de gestion en
Pedrozo Cubides la vigencia 2026 por termino normativo
Mary Liliana Renuncia
i 0,
Rodriguez 1/02/2024 25/03/2025 30/09/2026 85%
Cespedes
Subdireccion de Sutfd{rector Técnico Deicy Astrid Encargo FInﬁllZadO - No Renuncia
Cédigo 084 Grado i 1/10/2026 correpondi6 suscribir
Asuntos Legales Beltran Angel - 05/10/2025
07 Acuerdos de Gestion

Juan Camilo
Loaiza Ortiz

6/10/2026

Concertay formaliza acuerdos de gestién en

la vigencia 2026 por termino normativo

Fuente: Elaboracién propia - T.H.
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Conforme con lo anterior, la Direccidon General, con el apoyo del Proceso de Talento
Humano, gestiono el cierre de los Acuerdos de Gestidn vigentes al 31 de diciembre de
2025, siguiendo la guia dispuesta para el formato en Excel y aplicable a la Subdireccion
Administrativa y Financiera y a la Oficina de Tecnologias de la Informacién y las

Comunicaciones. Para ello, se desarrollaron las siguientes valoraciones:

a. Valoracion de los Compromisos Gerenciales: Registro de la valoracion del
evaluador (Director General), en consideracion a los indicadores definidos para
el segundo semestre y a las evidencias de gestién y cumplimiento aportadas

por cada gerente publico.

b. Valoracién de las Competencias Comportamentales: Registro de la
valoracién otorgada a las conductas asociadas a cada competencia comun y
directiva contenida en el formato, por parte del Superior, el PAR de evaluaciéony

los Grupos de Trabajo.

Dado que durante la vigencia 2025 se presentd un cambio de administracion y, con
ello, el movimiento de seis (6) gerentes publicos, no fue posible constituir PARES de

evaluacion para dicho periodo.

Respecto a la evaluacion de los grupos de trabajo, el Proceso de Talento Humano
disend la metodologia y la herramienta para gestionar la evaluacion de los servidores
publicos adscritos a estas dos dependencias al 31 de diciembre de 2025. Esta gestion
contd con la aprobacién de la Direccidon General, la Subdireccion Administrativa como
responsable del proceso y el acompafamiento permanente del Jefe de la Oficina de

Control Interno.

Con base en los resultados obtenidos, se presenta el siguiente consolidado por

gerente publico:

Valoracién Competencias Comportamentales L.
Acuerdos Ponderado 20% Cumplimiento
Dependencia Gerente Publico . . Final vigencia
Gerenciales Superior PAR Subalterno Consolidado P
Ponderado 80% 60% 20% 20%
Oficina Tecnologias fﬂelalnformamonylas 100 3.6 0 12 4.8 09%
Comunicaciones
Subdireccion Administrativa y Financiera 100 3,6 0 1,2 4,8 99%

Fuente: Elaboracién propia-T.H.
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Eldetalle discriminado se encuentra en los formatos de valoracién y formalizacién que

hacen parte integral del presente informe.

En cumplimiento de la normativa vigente y de los lineamientos emitidos por el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital-DASCD, la Unidad
Administrativa Especial de Servicios Publicos deja constancia de que el proceso de
Acuerdos de Gestion correspondiente a la vigencia 2025 fue desarrollado,
acompanadoy cerrado de manera integral, garantizando la trazabilidad, transparencia
y rigor técnico en cada una de sus fases. Los resultados consolidados permiten
evidenciar el compromiso institucional con la gestién publica y constituyen insumo
fundamental para la toma de decisiones, la mejora continuay el fortalecimiento de las

capacidades directivas de la Entidad.

Nota: “En aplicacion de los principios de transparencia y de divulgacion proactiva de
la informacién contenidos en la Ley 1712 de 2014; se considera que la informacidn de
los resultados de las evaluaciones del desemperno de los gerentes publicos no es

2

informacién reservada...”. (Guia para la Gestion de los Empleos de Naturaleza

Gerencial en el Distrito Capital, Alcaldia Mayor y DASCD).

En constancia de lo anterior, aprueba:

Dolly Arias Casas

Subdirectora Administrativa

Elaboré y consolidé: Sandra Milena Gonzélez Leyton - Contratista SAF Talento Humano «5//#5#

Reviso: Karen Nifio Ramirez — Profesional Especializado SAF Talento Humano #
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